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Wstep

W pelni uzasadnione jest stwierdzenie, ze kwestia dokonywania
czynnosci prawnych przez spétki z 0.0., ze szczegdlnym uwzglednieniem
zasad reprezentacji tych spétek, stanowi jedno z najwazniejszych zagad-
nien ustrojowych analizowanego typu os6b prawnych.

W ramach niniejszej pracy przedmiotem analizy s3 zasady, na jakich
spotka z o.0. jest reprezentowana w stosunkach z podmiotami trzecimi.
Podstawowe znaczenie maja rozwazania dotyczace funkcjonowania zarza-
du, jako organu spéiki z 0.0., ktéry umocowany jest m.in. do reprezentacji
spotki. Rozwazania zawarte w pracy nie bytyby kompletne, gdyby, w nie-
zbednym zakresie, nie obejmowaly one réwniez zasad reprezentowania
spotki z 0.0. przez pelnomocnikéw, w tym prokurentow.

Podkredli¢ nalezy, ze w pracy skupiono sie przede wszystkim na
omowieniu zakresu umocowania tych sposréd potencjalnych reprezen-
tantow spétki z o.0., ktérzy najczesciej dzialaja, czy to w imieniu spoiki,
czy tez za spotke. Z uwagi na powyzsze wiekszo$¢ rozwazan odnosi sie
do zasad reprezentacji spétki z o.0. przez czlonkéw zarzadu oraz przez
pelnomocnikéw, w tym prokurentow.

Prawo do reprezentowania sp6tki okresli¢ mozna jako kompetencje
do dokonywania czynnosci prawnych, w taki sposéb, aby skutki tych czyn-
nosci wystepowaly bezposrednio po stronie spétki. Reprezentacja spotki
dotyczy sfery zewnetrznych stosunkéw spoiki, tj. stosunkéw miedzy sp6t-
ka a osobami trzecimi. Podkresli¢ nalezy, ze prawo do reprezentowania
spotki obejmuje nie tylko uprawnienie do dokonywania czynnosci praw-
nych za spélke, lecz takze mozliwos¢ dokonywania czynnosci faktycznych
i szeroko rozumianych czynnoéci organizacyjnych’.

! Zagadnienie zakresu prawa do reprezentowania spétki z 0.0. oméwione zostanie szerzej
w rozdziale pierwszym niniejszej pracy.
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Zagadnienie reprezentacji spétki z 0.0. wydaje sie by¢ uregulo-
wane w sposéb wyczerpujacy i jednoznaczny przez przepisy ustawy
z dnia 15 wrze$nia 2000 r. — Kodeks spétek handlowych?, w szczeg6lnosci
art. 201-211 tej ustawy. Nalezy jednak uwzglednic, ze wptyw na powyzszy
aspekt funkcjonowania spélek z 0.0. mie¢ moga réwniez postanowienia
innych aktéw prawnych. Regulacje zawarte w k.s.h. musza by¢ interpre-
towane w powiazaniu zwlaszcza z przepisami dotyczacymi ustrojowych
zagadnien os6b prawnych, zawartymi w ustawie z dnia 23 kwietnia 1964 r.
— Kodeks cywilny?, w tym z przepisami art. 38-43 k.c.

Znaczna liczba regulagji, ktore wymagaja uwzglednienia w toku ba-
dania zasad reprezentacji spotki z 0.0., powoduje, Ze napotka¢ w nich moz-
na liczne problemy naukowe wymagajace analizy, a w miare mozliwosci
réwniez rozstrzygniecia. Zasadnos¢ powyzszego stwierdzenia potwierdza-
ja w szczeg6lnoéci liczne problemy interpretacyjne wystepujace na styku
stosowania przepisow k.s.h. oraz przepiséw zawartych w innych aktach
prawnych, w tym w k.c. Jednym z najistotniejszych celéw niniejszej pra-
cy jest wiec kompleksowa analiza zagadnien zwigzanych z reprezentacja
spotki z o.0.

Poszczegoblne zagadnienia zwigzane z reprezentacja spétki z 0.0. byty
i s3 nadal przedmiotem interpretacji podejmowanych przez przedstawi-
cieli doktryny prawniczej. W literaturze prawniczej, zwlaszcza tej, ktéra
stanowi podsumowanie prac naukowych, rzadkie s3 jednak préby kom-
pleksowego ujecia analizowanej problematyki, czego przyczyna w duzej
mierze wydaje sie by¢ jej rozleglos¢. Niniejsza rozprawa stanowi préobe
calosciowego ujecia zagadnienia reprezentacji spolki z 0.0., z uwzglednie-
niem w niezbednym stopniu dotychczasowego orzecznictwa sagdowego
i dorobku doktryny.

Analiza orzecznictwa sagdowego oraz dorobku doktryny prawniczej
nie prowadzi jednak do rozwigzania wszystkich probleméw pojawiaja-
cych sie w toku stosowania przepiséw regulujacych zasady reprezentacji
spotki z 0.0. W powyzszym zakresie nadal napotka¢ mozna takie zagadnie-
nia prawne, ktore wywoluja powazne watpliwosci interpretacyjne. Brak
jednolitego stanowiska przedstawicieli doktryny oraz liczne, czesto nie-
jednoznaczne, orzeczenia sagdowe, stanowig przestanki, ktére uzasadniaja

2Dz. U. Nr 94, poz. 1037 z pézn. zm.
*Dz. U. Nr 16, poz. 93 z pézn. zm.
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kontynuowanie badan naukowych dotyczacych reprezentacji spotki z o.o.
i wypelnienie albo dopelnienie stwierdzonych luk poznawczych.

Wieloé¢ zagadnien prawnych dotyczacych reprezentacji spotkiz o.0.,
ktére wywoluja watpliwosci interpretacyjne, potwierdza réwniez prak-
tyka obrotu gospodarczego. Temat rozprawy uwzglednia wiec nie tylko
potrzeby rozwoju naukowego, lecz takze ma na wzgledzie potrzeby prak-
tyki obrotu gospodarczego. Nie mozna takze zapominac, ze spétka z o.o.
jest najczesciej wystepujacym w obrocie gospodarczym rodzajem spotki
kapitalowej, co zwieksza prawdopodobiefistwo wystepowania kolejnych
probleméw interpretacyjnych, obejmujacych dokonywanie czynnosci
prawnych przez takie spoiki.

Wskazane powody potwierdzaja, ze prowadzenie badan nauko-
wych w zakresie reprezentacji spotki z o.0. jest niewatpliwie uzasadnio-
ne. Uwzgledniajac te okoliczno$¢, w niniejszej rozprawie podjeta zostanie
préba zinterpretowania oraz rozstrzygniecia probleméw prawnych wy-
stepujacych w badanej dziedzinie, jak réwniez, w niezbednym zakresie,
polemika z dotychczasowymi pogladami wyrazanymi w orzecznictwie
sadowym oraz doktrynie prawniczej.

W przypadku gdy unormowania zawarte w k.s.h., dotyczace okres-
lonego zagadnienia objetego ramami rozprawy, odbiegaja od poprzednio
obowigzujacej regulacji zawartej w rozporzadzeniu Prezydenta Rzeczy-
pospolitej z dnia 27 czerwca 1934 r. — Kodeks handlowy*, zwréci¢ nale-
zy uwage na zakres dokonanej zmiany oraz jej uzasadnienie. Dokonanie
powyzszej analizy jest konieczne ze wzgledu na to, Ze zmiany przepiséw
prawnych w zakresie prawa spotek handlowych, przy zalozeniu sp6jnosci
polskiego systemu prawnego, nastepowaly w sposéb ewolucyjny.

Poréwnanie brzmienia przepisow prawnych zawartych w k.h. oraz
w k.s.h. jest réwniez istotne z punktu widzenia wyktadni celowosciowe;.
Nie mozna tez traci¢ z pola widzenia faktu, ze regulacja k.s.h. dotyczaca re-
prezentacji sp6tki z 0.0. nawigzuje do poprzednio obowiazujacej regulacji
k.h., w zwiazku z czym w znacznej mierze dopuszczalne jest wykorzysta-
nie orzecznictwa sagdowego i dorobku doktryny pochodzacego z okresu
obowigzywania k.h.

Analogiczne wzgledy przemawiajg za tym, aby w toku analizy przepi-
sow prawnych w ich brzmieniu obowigzujacym po wejsciu w zycie nowe-
lizacji k.s.h., dokonanej ustawg z dnia 12 grudnia 2003 r. 0 zmianie ustawy

*Dz. U. Nr 57, poz. 502 z pézn. zm.
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—Kodeks spétek handlowych oraz niektdrych innych ustaw®, zwrécic réw-
niez uwage na brzmienie tych przepiséw przed powyzsza nowelizacja.

W rozprawie wskazane zostang rowniez takie regulacje prawa Unii
Europejskiej, ktére miaty wplyw na postanowienia k.s.h., w szczegélnosci
postanowienia dyrektyw unijnych, do ktérych dostosowane zostalo pol-
skie prawo spétek handlowych, w zwiazku z przystapieniem Polski do
Unii Europejskiej.

Rozdzial pierwszy pracy poswiecony jest oméwieniu podstawowych
zasad reprezentacji spétki z 0.0. Szczeg6lna uwaga po$wiecona zostanie
zasadom funkcjonowania zarzadu, jako organu spélki z 0.0., majacego
kompetencje do jej reprezentowania. W tym zakresie, z uwagi na regulacje
zawarta w art. 38 k.c., niezbedne jest omowienie zalozen tzw. teorii orga-
néw. Odrebne rozwazania dotyczy¢ beda teorii przedstawicielstwa, jak
réwniez analizowanej przez przedstawicieli doktryny mozliwosci zasto-
sowania przepisow o przedstawicielstwie wobec czlonkéw organéw oséb
prawnych, w szczegélnoéci z powolaniem sie na koncepcje tzw. przedsta-
wicielstwa organizacyjnego.

Podobienstwa zachodzace miedzy pozycja piastuna organu osoby
prawnej, przy przyjeciu zalozen teorii organéw, oraz pozycja przedsta-
wiciela zachecaja do poszukiwania mozliwosci analogicznego stosowania
przepiséw o przedstawicielstwie, w szczegélnosci art. 103 i 108 k.c., wobec
czlonkéw organéw osob prawnych. W rozdziale pierwszym przeanalizo-
wane zostanie wiec zagadnienie, czy dopuszczalne jest analogiczne sto-
sowanie przepisow o przedstawicielstwie, w tym art. 1031 108 k.c., wobec
czlonkéw organéw oséb prawnych, z powolaniem si¢ na argument, ze
przepisy dotyczace os6b prawnych nie reguluja w sposéb wiasciwy kon-
sekwencji dzialania ,falszywego” piastuna organu osoby prawnej, w rozu-
mieniu art. 39 § 1 k.c. Wystepujaca w powyzszym zakresie luka w prawie
moglaby uzasadnia¢ stosowanie w drodze analogii odpowiednich przepi-
sow k.c. do czynnosci prawnych podjetych przez ,falszywego” piastuna
organu osoby prawnej, co mogloby zapobiec stwierdzeniu niewaznosci
czynnoSci prawnej.

Dalsze rozwazania dotycza zakresu prawa do reprezentowania
spolki, z uwzglednieniem rozréznienia zakresu prawa czlonka zarzadu
do reprezentacji spotki z 0.0. i sposobu jej reprezentacji. W szczegolnosci
przedmiotem analizy jest zagadnienie reprezentacji lacznej, jako sposobu

5 Dz. U. Nr 229, poz. 2276.
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reprezentacji spotki z 0.0., w tym zakres swobody sp6tki odnosnie do moz-
liwosci konstruowania réznych postaci reprezentacji Iaczne;j.

Odrebnego rozwazenia wymaga kwestia naruszenia wymogu repre-
zentacji lacznej w zwigzku z tym, Ze oswiadczenie woli zostalo zlozone
przez nienalezyta liczbe reprezentantéw spolki. Szczeg6lna uwaga poswie-
cona zostanie problemowi postugiwania sie konstrukcja ,nieistniejacej”
czynnosci prawnej na gruncie prawa spétek handlowych, a w szczegélno-
$ci wyrdznianiu ,nieistniejacych” uchwat organow spétek kapitalowych.

Rozwazania dotyczace reprezentacji spétki z 0.0. nie bytyby pelne,
gdyby pominieto w nich zagadnienie reprezentacji spotki z o0.0. przez
cztonkéw tzw. kadlubowego zarzadu, przy zalozeniu, Ze przez pojecie ,ka-
diubowego” zarzadu rozumiec nalezy taki zarzad, ktéry nie ma nalezytego
sktadu wymaganego przez ustawe lub przez umowe spotki.

Rozdzial drugi po$wiecony jest zagadnieniu szeroko rozumianego
ograniczenia prawa do reprezentacji spotki z 0.0. W powyzszym zakre-
sie niezbedne jest przedstawienie mozliwosci ograniczenia prawa cztonka
zarzadu do reprezentowania spétki, w tym wskazanie przyktadéw takich
ograniczen. Szczegdlng uwage zwrdcic nalezy na skutecznos$¢ ograniczen
prawa do reprezentacji ze wzgledu na podstawe ich obowigzywania oraz
konsekwencje naruszenia tego typu ograniczen. Znaczna cze$¢ rozwazan
poswiecona jest unormowaniu zawartemu w art. 210 k.s.h., ktéry okresla
zasady reprezentacji spolki z 0.0. przy zawieraniu uméw miedzy spétka
a czlonkiem zarzadu oraz w sporze miedzy spétka a cztonkiem zarzadu.
W rozdziale drugim oméwione zostang réwniez podstawy prawne i zakres
ustawowych ograniczen prokury.

Rozdzial trzeci zawiera rozwazania na temat wymogu uzyskania
zgody wsp6lnikéw na dokonanie czynnosci prawnej przez spétke z o.0.,
ze szczegblnym uwzglednieniem wymogéw wynikajacych z przepiséw
ustawy, w tym przepiséw art. 15 k.s.h. oraz art. 228-230 k.s.h.

Analizie poddane jest réwniez unormowanie zawarte w art. 17 k.s.h.
jako regulacja okreslajaca konsekwencje naruszenia wymogu uzyskania
zgody organu spotki na dokonanie czynnosci prawnej. Istotna jest zwlasz-
cza préba rozstrzygniecia sporu odnosnie tego, czy czynnoé¢ prawna do-
konana bez zgody wspélnikéw badz rady nadzorczej wymaganej ex lege
jest niewazna, czy tez dotknieta jest ona bezskutecznoscig zawieszona.

W rozdziale czwartym zawarte s3 rozwazania na temat wymogu uzy-
skania zgody innego organu spolki niz zgromadzenie wspdlnikéw lub zgo-
dy osoby trzeciej na dokonanie czynnosci prawnej. W powyzszym zakresie
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w pierwszej kolejnosci uwzglednienia wymaga zagadnienie zgody rady
nadzorczej albo komisji rewizyjnej na dokonanie przez spétke okreslonej
Czynnosci prawnej.

Poza tym przeanalizowane zostanie zagadnienie tzw. zlotej akcji
(udziatu), z uwzglednieniem ustawy z dnia 3 czerwca 2005 r. o szczegdl-
nych uprawnieniach Skarbu Panstwa oraz ich wykonywaniu w spétkach
kapitatowych o istotnym znaczeniu dla porzadku publicznego lub bezpie-
czefistwa publicznego®.

Przedmiotem rozwazan zawartych w rozdziale pigtym jest unormo-
wanie zawarte w art. 173 k.s.h., ktére potwierdza wystepowanie zaleznosci
miedzy reprezentacja spo6tki a formg czynnosci prawnych. W pierwszej
kolejnosci oméwienia wymaga zagadnienie jednoosobowej spétki z 0.0.,
ktora w przepisach k.s.h. zostala poddana zdecydowanie szerszej regulacji
niz pod rzadem k.h.

Czes¢ rozwazan zawartych w rozdziale piatym dotyczy kwestii ob-
jecia zakresem zastosowania art. 173 § 1 k.s.h. uchwat jedynego wspél-
nika spotki z 0.0. dzialajacego jako zgromadzenie wspélnikow, zgodnie
z art. 156 k.s.h., a zwlaszcza mozliwoéci zakwalifikowania uchwaty zgro-
madzenia wspdlnikéw jako o$wiadczenia woli skladanego spélce przez
wspolnika.

W rozdziale pigtym podjeta zostanie réwniez problematyka dokony-
wania przez spotki z 0.0. czynnosci prawnych w obrocie miedzynarodo-
wym, w tym kwestia formy czynnosci prawnych miedzy jedynym wspol-
nikiem spétki z 0.0., bedacym cudzoziemcem albo osobg prawna z siedziba
za granicg, a spotka majaca siedzibe w Polsce, w Swietle regulacji art. 173
k.s.h. Przy rozstrzyganiu powyzszego zagadnienia uwzgledni¢ nalezy
mozliwos¢ potraktowania art. 173 k.s.h. jako przepisu zawierajacego nor-
me wymuszajacg swoje zastosowanie ze wzgledu na koniecznos¢ ochrony
bezpieczefistwa obrotu w Polsce.

Wskazane problemy badawcze stanowig jedynie czes¢ sposrdd tych
zagadnien, ktére poddane zostang analizie w niniejszej pracy. Powyzsza
okolicznos¢ stanowi dodatkowe uzasadnienie wyrazonego na wstepie
stwierdzenia, ze znaczna liczba regulacji, ktére wymagaja uwzglednienia
w toku badania zasad reprezentacji spé6tki z 0.0. wylania liczne zagadnienia
naukowe, wymagajace podjecia préby ich analizy, a w miare mozliwosci
réwniez ich rozstrzygniecia.

¢ Dz. U. Nr 132, poz. 1108 z p6zn. zm.
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Podkreélenia wymaga, Ze niniejsza praca nie ma charakteru prawno-
poréwnawczego. Z uwagi na powyzsze nie zostaly w niej wydzielone od-
rebne czesci poswiecone szczegélowemu omdéwieniu rozwigzan prawnych
obowigzujacych w prawie obcym, odnoszacych sie do przedmiotu pracy.
W toku analizy poszczeg6lnych zagadnief prawnych zwigzanych z repre-
zentacja spolki z o.0. zostaly jednak zawarte odwolania do konkretnych
regulacji prawa obcego, o ile takie odwotania, w ocenie autora, sa uzasad-
nione z uwagi na konieczno$¢ wskazania réznic miedzy regulacjami prawa
polskiego oraz prawa obcego, czy tez jako uzasadnienie dla ewentualnych
whnioskow de lege ferenda.

Nie ulega watpliwosci, ze — biorac pod uwage wplyw, jaki na regu-
lacje k.s.h. miato prawo niemieckie — wskazane byloby zawarcie w pracy
rozwazah prawnoporéwnawczych w ramach r6znic i podobiefistw po-
miedzy wskazanymi systemami prawnymi. Analizujac literature prawni-
cza dotyczaca zagadnienia reprezentacji spétki z 0.0., mozna jednak dos¢
do wniosku, ze kwestia analogii zachodzacej pomiedzy prawem polskim
a prawem niemieckim w powyzszym zakresie zostala oméwiona przez
przedstawicieli doktryny w sposéb szczegbtowy i wyczerpujacy. Z tego po-
wodu w niniejszej pracy pominiete zostaly rozwazania prawnoporéwnaw-
cze odnoszace sie do stosunkéw zachodzacych miedzy regulacja polska
oraz niemiecka. Zamiast tego, analiza poszczeg6lnych instytucji prawnych
zwigzanych z reprezentacjg spolki z 0.0. uzupetniona zostata o nawigzania
do rozwigzan prawnych obowigzujacych w prawie francuskim oraz bel-
gijskim, tym bardziej ze polska literatura prawnicza nie odwotuje sie zbyt
czesto do prawodawstwa francuskojezycznego.

Podstawowa metoda badawcza zastosowana w rozprawie jest metoda
dogmatyczno-prawna. W rozprawie podjeta zostala proba kompleksowej
analizy zagadnief zwigzanych z reprezentacja spétki z 0.0., w szczeg6lno-
$ci poprzez dokonanie interpretacji przepiséw prawnych, z uwzglednie-
niem powigzan pomiedzy normami prawnymi wywnioskowanymi z tych
przepiséw oraz z wykorzystaniem w niezbednym zakresie dotychczaso-
wego orzecznictwa sagdowego i dorobku doktryny prawniczej.






Rozdzial I
Podstawowe zasady reprezentacji spélki z o.o.

1. Zarzad jako organ osoby prawnej
W rozumieniu art. 38 k.c.

1.1. Zagadnienia ogodlne. Teoria organow
a teoria przedstawicielstwa

Przedmiotem rozwazan zawartych w niniejszym rozdziale jest analiza
najistotniejszych zagadnien dotyczacych funkcjonowania zarzadu, jako orga-
nu spolki z 0.0., do kompetengji ktérego, zgodnie z art. 201 § 1 k.s.h., poza
prowadzeniem spraw sp6tki, nalezy takze jej reprezentacja. Nie ulega bo-
wiem watpliwosci, Ze zasadg jest, ze sp6tka reprezentowana jest przez zarzad,
a z reprezentowaniem jej przez innych przedstawicieli mamy do czynienia
albo w przypadkach wskazanych w ustawie (np. art. 210§ 1 k.s.h.), albo wtedy
gdy spétka udzieli odpowiedniego umocowania do dziatania w swoim imie-
niu. Ustawodawca w szerokim zakresie dopuszcza mozliwos¢ reprezentowa-
nia spolki przez pozostatych przedstawicieli, w szczegélnosci przez proku-
renta, jednak podkresli¢ nalezy, ze najszerszy zakres prawa do reprezentacji
przyznany zostat czlonkom zarzadu, co potwierdza art. 204 § 1 k.s.h.

W ramach analizy reprezentacji spéiki z 0.0. nie mozna jednak pomi-
nac problemu dzialania tej spotki przez osoby niebedace czlonkami zarza-
du, w szczegdlnosci przez pelnomocnikéw, w tym prokurentéw’. Kwestia
ta zostanie oméwiona w dalszej czesci niniejszego rozdziatu.

! Warto odwota¢ sie do stanowiska przedstawionego przez E. Plonke, Mechanizm lgczenia
skutkdw dzialan prawnych z osobami prawnymi na przyktadzie spélek kapitatowych, Wroctaw 1994, s. 13.
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Zagadnienie zasad funkcjonowania os6b prawnych, w szczegélnosci
dokonywania przez nie czynnosci prawnych, nie przedstawia sie tak jed-
noznacznie, jak w przypadku osob fizycznych, z uwagi na zréznicowanie
form prawnych oséb prawnych.

W przypadku o0séb fizycznych jest oczywiste, ze kazdy czlowiek,
w zwigzku z tym Ze przystuguje mu zdolno$¢ prawna, moze by¢ podmiotem
praw i obowiazkéw, a takze moze dokonywac czynnosci prawnych, w takim
zakresie, w jakim korzysta on ze zdolnoéci do czynnoéci prawnych? Osobie
fizycznej przystuguje przymiot bycia podmiotem praw i obowiazkow z sa-
mego faktu urodzenia, nie jest bowiem potrzebny do tego Zaden akt czy tez
inny przejaw aktywnoéci panstwa badz innych osob.

Inaczej przedstawia sie sytuacja w przypadku osob prawnych, jako
szczegolnego rodzaju organizacji, ktérych powstanie, ustrdj oraz ustanie
okreslaja stosowne przepisy prawne. Uwzgledniajac, Ze w polskim syste-
mie prawnym obowigzuje normatywny typ regulacji oséb prawnych, co
potwierdza art. 33 k.c., normy prawne musza przynajmniej w og6lnym
zarysie okresli¢ zasady funkcjonowania danej osoby prawnej. Jezeli na-
wet w przypadku konkretnej osoby prawnej ustawodawca pozostawia
jej zalozycielom pewien zakres swobody odnosnie do decydowania o jej
strukturze i organizacji, to ,szkielet” tej osoby, co do zasady, reguluja nor-
my prawne. Powola¢ sie¢ mozna tutaj wiasnie na przykiad spétki z o.0.,
w przypadku ktdrej wspélnicy moga modyfikowac zasady jej funkcjo-
nowania w umowie spétki, ale modyfikacje te nie moga dotyczy¢ spraw
uregulowanych przez bezwzglednie wigzace normy prawne, jak rowniez
nie moga by¢ sprzeczne z istotg spétki z 0.0., jako okre$lonego typu spotki
handlowej.

Osoba prawna, zgodnie z art. 33 k.c., jest taka jednostka organiza-
cyjna, ktorej przepisy szczegélne przyznaly osobowos¢ prawna.

Zdaniem autorki: ,(...) reprezentacja — rozumiana jako konstrukcja prawna umozliwiajgca wigzanie
skutkéw cudzych dziatan prawnych z podmiotem sfery praw — jest ta sama co do istoty konstruk-
cja zarowno wtedy, gdy odnosi sie do dzialania przedstawiciela ustawowego, pelnomocnika, jak
i organu osoby prawnej”. Por. takze E. Plonka, Unocowanie zarzqdu spdtki kapitatowej do jej reprezen-
tacji, Nowe Prawo 1990, nr 4-6, s. 3 i n. W zakresie interpretacji pojecia ,reprezentacja” por. takze
L. Moskwa, Stosunek zewngtrzny spdtki komandytowej w Swietle przepiséw kodeksu handlowego i kodeksu
spdtek handlowych (Studium materialnoprawne), Poznan 2000, s. 19 oraz powolana tam literature. Uwagi
wymagaja argumenty wskazywane przez ].P. Naworskiego (Reprezentacja spdtki kapitatowej z udziatem
petnomocnikdw — w tym bedgeych czlonkami zarzqdu, Glosa 2007, nr 5, s. 5 i n.), dotyczace ograniczenia
pojecia ,reprezentacja” wylacznie do dziatania zarzadu jako organu spétki.
? Por. Z. Radwanski, Prawo cywilne — czgs¢ ogélna, Warszawa 1996, s. 121 i n.
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