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O Firmie 
 

Spółka Archman jest najmłodszym członkiem Grupy Edukacyjnej CTI. Podmiot ten został założony celem 

uporządkowania działalności consultingowej i szkoleniowej, które w ostatnich latach zaczęły mieć bardzo istotne 

znaczenie w działalności Grupy.  

Szeroki dostęp do fachowców z różnych dziedzin pozwala nam świadczyć usługi consultingowe i szkoleniowe 

najwyższej jakości według metod i wzorców popartych wieloletnim doświadczeniem. 

Pozostałe podmioty Grupy CTI to między innymi: 

• Instytut Doradztwa i Szkoleń CTI założony w 1994 roku przez pracowników naukowych krakowskich 

uczelni. Instytut świadczy usługi szkoleniowe na rzecz przedsiębiorstw i instytucji publicznych,  

• Wyższa Szkoła Ekonomii i Informatyki w Krakowie działająca od 2000 roku.  

 

    
 

Działalno ść szkoleniowa 
 

Organizujemy szeroką gamę usług szkoleniowych. Prowadzimy również liczne kursy i szkolenia menedżerskie. 

Prawie wszystkie szkolenia były szkoleniami otwartymi, stąd nie występowaliśmy z prośbą o referencje do osób 

prywatnych. 

Łącznie Grupa Edukacyjna zatrudnia prawie 150 trenerów i wykładowców  z całej Polski. Szczególnie przy 

szkoleniach szczególną uwagę przywiązujemy do praktycznego doświadczenia naszej kadry.  

 

Działalno ść konsultingowa 
 

Istotną domeną Archman Sp. z o.o. jest obecnie działalność konsultingowa. Zajmujemy się wdrażaniem 

controllingu w przedsiębiorstwach, a także tworzymy systemy informatyczne wspomagające zarządzanie 

przedsiębiorstwem. 
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Charakterystyka szkolenia 
 

Szkolenie: Finanse dla menedŜerów 

 

Cel szkolenia 
 

Po zakończeniu szkolenia uczestnik będzie potrafił: 

• dokonać interpretacji podstawowych danych zawartych w bilansie, rachunku zysków i strat oraz 

rachunku przepływu środków pieniężnych, 

• odszukać pożądane dane bezpośrednio w systemie rachunkowości  oraz właściwie je zinterpretować, 

• sformułować podstawowe mierniki efektywności finansowej przedsiębiorstwa, 

• dokonać oceny finansowej efektywności projektów inwestycyjnych, 

• określić wymagania względem systemu rachunkowości zarządczej,  tak aby spełniała potrzeby 

informacyjne kierownictwa  i była zgodna z najnowszymi trendami i standardami. 

 

Dla kogo dedykowane jest szkolenie 
 

Szkolenie jest dedykowane przede wszystkim dla:  

• controllerów,  

• pracowników szczebla kierowniczego,  

• pracowników służb finansowych. 

Program szkolenia 
 

1. Budowa systemu rachunkowo ści przedsi ębiorstwa: 
• podstawowe kategorie w rachunkowości: aktywa, pasywa, przychody, koszty, wpływy, wydatki, 
• nadrzędne zasady rachunkowości i przykłady ich naruszania, 
• najważniejsze elementy polityki rachunkowości z punktu widzenia informacji zarządczej:  zasady obiegu 

dokumentów, plan kont, 
• odpowiedzialność w zakresie rachunkowości.  

 
2. Interpretacja danych zawartych w sprawozdaniu fi nansowym: 

• budowa bilansu oraz metody wyceny aktywów i pasywów, 
• budowa rachunku zysków i strat, 
• budowa rachunku przepływu środków pieniężnych. 

 
 

3. Zarządzanie kosztami w przedsi ębiorstwie: 
• rodzaje rachunku kosztów: rachunek kosztów pełnych, rachunek kosztów zmiennych, rachunek kosztów 

działań, 
• nowoczesne metody ewidencji kosztów w oparciu o klasyfikatory (słowniki) zarządcze, 
• zasady efektywnego obiegu dokumentów kosztowych (w tym obiegu elektronicznego). 
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4. Bud żetowanie jako narz ędzie wspieraj ące zarządzanie przez cele: 
• cykl zarządzania oparty na budżecie, 
• funkcje budżetu:  organizacyjna, logistyczna, finansowa, 
• rodzaje budżetu: rzeczowy, finansowy, 
• metody budżetowania: „z góry”, „z dołu”, mieszana. 
5. Ocena projektów inwestycyjnych: 

• ocena działalności bieżącej a ocena projektów inwestycyjnych 
• wartość pieniądza w czasie, 
• koszt kapitału własnego i obcego, 
• metody oceny projektów inwestycyjnych (m.in. NPV i IRR). 
6. Ocena kondycji przedsi ębiorstwa oraz efektywno ści działania mened żerów na podstawie 

wska źników finansowych: 
• rodzaje wskaźników finansowych, 
• budowa podstawowych wskaźników, 
• interpretacja wskaźników . 

 

Informacja o trenerze 
MARCIN KOWALSKI 

Konsultant, trener z zakresu zarządzania finansami , rachunkowości, controllingu, 
zarządzania projektami. Posiada uprawnienia do prowadzenia ksiąg rachunkowych oraz 
zasiadania w radach nadzorczych spółek z udziałem Skarbu Państwa. 
Kierownik projektów wdrożenia systemu controllingu m.in. w Kopalni Soli Wieliczka S.A., 
Kopalni Soli Wieliczka Trasa Turystyczna sp. z o.o. , Grupa Hoteli WAM sp. z o.o. 
Autor kilkunastu analiz finansowych, wycen, biznes planów itp. 
Prezes zarządu Archman sp. z o.o. (www.archman.pl). Firma specjalizuje się we 
wdrożeniach systemów controllingu oraz narzędzi informatycznych wspomagających 
zarządzanie. 

Nauczyciel akademicki w Wyższej Szkole Ekonomii i Informatyki w Krakowie. Prowadzi zajęcia z zarządzania 
finansami, rachunkowości finansowej, rachunkowości zarządczej oraz controllingu. 

 

W razie jakichkolwiek pytań pozostaję do Państwa dyspozycji. 

 

Z poważaniem 

Kamil Czechowski 

 

Archman Sp. Z o.o. 

Ul. Wrocławska 8a 

30 – 006 Kraków 

Tel: 664 483 989, (012) 633 50 04 w.124 

e-mail: kamil.czechowski@archman.pl 


