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O Firmie

Spoétka Archman jest czionkiem Grupy Edukacyjnej CTI. Podmiot ten jest odpowiedzialny za dziatalnos¢
consultingowg i szkoleniowa, ktére w ostatnich latach zaczely mie¢ bardzo istotne znaczenie w dziatalnosci
Grupy.
Szeroki dostep do fachowcow z réznych dziedzin pozwala nam swiadczy¢ ustugi consultingowe i szkoleniowe
najwyzszej jakosci wedtug metod i wzorcow popartych wieloletnim doswiadczeniem.
Pozostate podmioty Grupy CTI to miedzy innymi:

* Instytut Doradztwa i Szkolen CTI zatozony w 1994 roku przez pracownikdw naukowych krakowskich

uczelni. Instytut $wiadczy ustugi szkoleniowe na rzecz przedsiebiorstw i instytucji publicznych,

» Woyzsza Szkota Ekonomii i Informatyki w Krakowie dzialajgca od 2000 roku.

Dziatalno $¢ szkoleniowa
Organizujemy szerokg game ustug szkoleniowych. Prowadzimy réwniez liczne kursy i szkolenia menedzerskie.

Prawie wszystkie szkolenia byty szkoleniami otwartymi, stad nie wystepowalismy z prosbg o referencje do oséb
prywatnych.
tacznie Grupa Edukacyjna zatrudnia prawie 150 treneréw i wykladowcow z calej Polski. Szczegdlnie przy

szkoleniach szczeg6ing uwage przywigzujemy do praktycznego doswiadczenia naszej kadry.

Dziatalno $¢ konsultingowa
Istotng domeng Archman Sp. z 0.0. jest obecnie dziatalnos¢ konsultingowa. Zajmujemy sie wdrazaniem

controllingu w przedsiebiorstwach, a takze tworzymy systemy informatyczne wspomagajgce zarzgdzanie

przedsiebiorstwem.
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Charakterystyka szkolenia
Szkolenie: Controlling i rachunkowos$¢ zarzadcza

Cel szkolenia

Celem szkolenia jest przekazanie niezbednej wiedzy praktycznej i teoretycznej, jakg trzeba posiadac, aby moc

mysle¢ o wdrozeniu controllingu zgodnie z najnowszymi trendami.

Dla kogo dedykowane jest szkolenie

Szkolenie jest dedykowane przede wszystkim dla:
» controlleréw,
e pracownikéw szczebla kierowniczego,

e petnomocnikéw ds. jakosci.

Program szkolenia

1. Projektowanie systemu controllingu w przedsi ebiorstwie:
e bariery unowoczesniania systemu zarzadzania przedsiebiorstwem,
» idea controllingu, korzysci z wdrozenia na ré6znych etapach rozwoju przedsiebiorstwa,
e zarzgdzanie projektem wdrozenia controllingu: definiowanie celéw projektu, zespét projektowy, etapy i
harmonogram prac,
» kluczowe aspekty zarzagdzania zmiang: identyfikowanie przeciwnikéw i zwolennikdw zmiany, ,miekkie
techniki usprawniajgce wprowadzanie zmian.

2. Bud zetowanie jako narz edzie wspieraj gce zarzadzanie przez cele:
» definicje budzetu,
» budzet jako narzedzie zarzadzania,
« funkcje budzetu (organizacyjna, finansowa, logistyczna),
e metody budzetowania (,od géry”, ,od dotu”, ,mieszana”),
« techniki budzetowania (,przyrostowa”, ,od zera”).

3. Rachunkowo $¢ kosztow:
e uktad rodzajowy i uktad funkcjonalny kosztow,
e koszty podatkowe i bilansowe,
»  koszty produktow i koszty okresow,
» projektowanie planu kont,
» controllingowy aspekt kont stownikowych.

4. Analiza kosztow dla potrzeb zarz agdczych:
» rachunek kosztow petnych,
» rachunek kosztow zmiennych,
* rachunek marz pokrycia,
» analiza krytycznych punktéw rentownosci (break even analalysis).
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5. Podej$cie procesowe w zarz adzaniu:
 OdBPR do BPO - jak rodzita sie koncepcja zarzgdzania procesowego,
» Organizacja funkcjonalna i procesowa,
* Mapa procesow i rodzaje procesow,
» Projektowanie procesu: perspektywa pracownika (opis stanowisk pracy), perspektywa dokumentu
(obieg dokumentéw), perspektywa finansowa (rachunek kosztow dziatan -ABC).

Informacja o trenerze

Przygotowujgc program kierowaliSmy sie doswiadczeniami wdrozen wiasnych oraz firm konsultingowych, z
ktorymi wspotpracujemy. Ponizej przedstawiamy sylwetke trenera, Pana Marcina Kowalskiego.
MARCIN KOWALSKI

Konsultant, trener z zakresu zarzadzania finansami, rachunkowosci, controllingu,

zarzgdzania projektami. Posiada uprawnienia do prowadzenia ksigg rachunkowych oraz

zasiadania w radach nadzorczych spotek z udzialem Skarbu Panstwa.

Kierownik projektéw wdrozenia systemu controllingu m.in. w Kopalni Soli Wieliczka S.A.,
i / 8 Kopalni Soli Wieliczka Trasa Turystyczna sp. z 0.0. , Grupa Hoteli WAM sp. z o.0.

\ ‘ Autor kilkunastu analiz finansowych, wycen, biznes planéw itp.

wdrozeniach systemow controllingu oraz narzedzi informatycznych wspomagajacych zarzgdzanie.

Prezes zarzgdu Archman sp. z o.0. (www.archman.pl). Firma specjalizuje sie we

Nauczyciel akademicki w Wyzszej Szkole Ekonomii i Informatyki w Krakowie. Prowadzi zajecia z zarzgdzania

finansami, rachunkowosci finansowej, rachunkowosci zarzgdczej oraz controllingu.

W razie jakichkolwiek pytah pozostaje do Panstwa dyspozycji.

Z powazaniem

Kamil Czechowski

Archman Sp. Z o.o.

Ul. Wroctawska 8a

30 — 006 Krakow

Tel: 664 483 989, (12) 633 50 04 w.124
e-mail: kamil.czechowski@archman.pl
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